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REGIMENTO INTERNO DA FUNDACAO FACULDADE DE
MEDICINA

Art. 1° O presente Regimento Interno dispde sobre a estrutura e a organizagao da
FUNDACAO FACULDADE DE MEDICINA - FFM, entidade de direito privado sem
fins lucrativos, com sede na Av. Reboucas, n® 381, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica - CNPJ sob o n® 56.577.059/0001-
00, certificada pelo Ministério da Satide como Entidade Beneficente de Assisténcia Social
e qualificada como Organizacao Social de Saude do Estado de Sao Paulo, nos termos da
Lei Complementar n® 846/98.

Art. 2° O presente Regimento Interno devidamente aprovado em reunido ordinaria
realizada pelo Conselho Curador da FFM, por maioria absoluta dos seus membros, serd
observado e implementado pela Diretoria Executiva no seu inteiro teor.

CAPITULO I - DA NATUREZA JURIDICA E SEUS OBJETIVOS

Art. 3°. A FFM ¢é pessoa juridica de direito privado, de fins nao lucrativos, regida pelos
artigos 62 e seguintes do Cddigo Civil, tendo por objetivo promover atividades de
utilidade publica consistentes na prestagao e no desenvolvimento da assisténcia integral
a saude, junto ao Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade de
Sao Paulo — HCFMUSP e a Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo —
FMUSP, bem como em outras unidades de assisténcia, ensino, pesquisa e inovag¢ao, em
beneficio da sociedade em geral, de carater beneficente.

Art. 4°. A FFM, regida pelo direito privado, dotada de personalidade e patrimoénio
distinto de seus dirigentes, nao integra a Administracdo Publica direta ou indireta,
tampouco subordina-se ao Poder Publico e, ainda:

I - ndo tem cardter politico-partidario ou religioso e nem finalidade lucrativa, devendo
observar, para o desenvolvimento de suas atividades estatutarias, os principios
constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade
e eficiéncia;

IT - cumprira seus objetivos estatutarios a quem dela necessitar sem qualquer tipo de
preconceitos de origem, raga, sexo, género, cor, idade, religido, presenca de deficiéncias
e quaisquer outras formas de discriminagao.

Art. 5°. A FFM tem sede prépria e foro na cidade de Sao Paulo, podendo constituir filiais
em outras cidades do Estado de Sao Paulo, bem como da federagdo, com atuagdo em
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qualquer parte do territério nacional, devendo seus enderegos constarem da respectiva
ata de criacao, sendo geridos pelo corpo diretivo e dirigentes da sede.

CAPITULO II - DA ADMINISTRACAO SUPERIOR

Art. 6°. A Fundagao Faculdade de Medicina é constituida dos seguintes o6rgaos,
responsaveis por sua Administragao Superior:

I - Conselho Curador;

IT - Conselho Consultivo;
IIT - Conselho Fiscal;

IV - Diretoria Executiva.

Paragrafo 1° Em virtude da qualificacdo como Organizagao Social, seu Conselho
Curador sera também chamado de Conselho de Administracao.

Paragrafo 2° No desempenho de suas fungdes, os drgaos da administracdo serao
apoiados pelo Conselho Fiscal e pelo Conselho Consultivo.

Art. 7°. O Conselho Curador e a Diretoria Executiva, em situacdes especificas, previstas
neste Regimento Interno, poderdo contratar profissionais para ocupar cargos ou
desempenhar fungdes estratégicas e de confianga na FFM.

Paragrafo 1° Os profissionais contratados terdao o vinculo empregaticio disciplinado pela
Consolidagao das Leis do Trabalho — CLT e, em virtude da excepcional singularidade de
suas fungdes, serao contratados independentemente de processo seletivo.

Paragrafo 2° O disposto no caput e no paragrafo primeiro do presente artigo aplica-se
aos profissionais em cargos estratégicos alocados na Faculdade de Medicina da
Universidade de Sao Paulo (FMUSP) que sejam contratados pela FFM, conforme rol
abaixo:

I - Diretor Executivo da FMUSP;

IT - Gerente Executivo da Diretoria da FMUSP;
III - Gerente Administrativo;

IV - Gerente Académico.

Paragrafo 3° O disposto no caput e no paragrafo primeiro do presente artigo aplica-se
aos profissionais em cargos estratégicos do Hospital das Clinicas da Faculdade de
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Medicina da Universidade de Sao Paulo (HCFMUSP) que sejam contratados pela FFM,
conforme rol abaixo:

I - Superintendente do HCFMUSP;

II - Chefe de Gabinete do HCFMUSP;
III - Diretor Clinico do HCFMUSP;

IV - Vice-Diretor Clinico do HCFMUSP;

V - Equipe de Assessoria Direta a Diretoria Clinica, composta por até 04 (quatro)
profissionais;

VI - Gestores Titulares dos Nucleos Institucionais do HCFMUSP;
VII - Gestor Titular do HCX;

VIII - Diretor do Programa de Estudos Avangados em Administracao Hospitalar e de
Sistemas de Satide (PROAHSA);

IX - Diretor do Centro de Convengoes Rebougas (CCR);

X - Gestor Titular do Centro de Atendimento ao Colaborador (CEAC);

XI - Gestor Titular do Laboratdrio de Pesquisa e Inovagao em Cirurgia (LEPIC);
XII - Gestor Titular da Engenharia Clinica do HCFMUSP (ECHC);

XIII - Diretores Executivos dos Institutos;

XIV - Diretores Administrativos, Técnicos e Clinicos dos Contratos de Gestao.

Paragrafo 4° Ficam reconhecidas, para os efeitos dos paragrafos 2° e 3° deste artigo, as
distintas nomenclaturas de cargo atualmente existentes, desde que preservadas suas
atribuicdes, responsabilidades e seu nivel hierarquico exigidos para a posicao.

Art. 8°. Para o desenvolvimento e acompanhamento das atividades institucionais, a FFM
contard com uma estrutura de Compliance, responsavel pelos mecanismos e
procedimentos internos de integridade, auditoria e prevengao.

Paragrafo 1° E de responsabilidade do Escritério de Compliance desenvolver, aplicar,
aprimorar e acompanhar os cddigos de ética e conduta no ambito da FFM.

Paragrafo 2° Essas func¢des sdao desempenhadas por profissional com formagao
académica na area juridica, dotado de experiéncia e comprovada qualificacdo, cabendo
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ao Conselho Curador, exclusivamente, indicar e aprovar sua contratagao, nos termos do
artigo 72, bem como sua demissao.

SECAO I - DO CONSELHO CURADOR
Art. 9°. O Conselho Curador é o 6rgao maximo da FFM.

Paragrafo 1° O mandato dos membros do Conselho Curador sera de 04 (quatro) anos,
permitindo-se recondugdes nos termos do paragrafo 3° do artigo 16 do Estatuto Social.

Paragrafo 2° O mandato do representante discente sera de 01 (um) ano, permitida apenas
uma recondugao, nos termos do paragrafo 4° do artigo 16 do Estatuto Social.

Paragrafo 3° Os membros do Conselho Curador, a que se refere o inciso III do artigo 15
do Estatuto Social, serdo eleitos por seus pares.

Paragrafo 4° O mandato do empregado da Administragao Central, referido nos termos
do inciso VI do artigo 15 do Estatuto Social, corresponde ao profissional que integra a
instancia responsavel pela Gestao Corporativa, Financeira e/ou Juridica da FFM,
enquanto Organizacao Social de Saude.

Art. 10. O Conselho Curador reunir-se-a segundo as regras previstas no artigo 21 e
respectivos paragrafos do Estatuto Social da FFM, sendo que:

I - em seus impedimentos ou auséncias, o Presidente do Conselho Curador serd
substituido, em cada reunido, pelo Vice-Diretor da FMUSP, com a finalidade de presidir
a sessdo, tendo, na ocasido, direito a voto;

I - se a sessao nao se realizar por falta de quorum, serd convocada nova reunido, com
intervalo minimo de 48 (quarenta e oito) horas; e

III - caso nao haja quorum para a segunda reunido, o Conselho Curador reunir-se-a 30
(trinta) minutos apds o hordrio fixado, com qualquer ntiimero de presentes, nao
podendo, porém, deliberar sobre matérias para as quais é exigido quorum especial.

Paragrafo tnico. As reunides do Conselho Curador poderdo ocorrer de forma
presencial, remota ou hibrida. As reunides remotas serao realizadas com o auxilio de
plataforma(s) eletronica(s) para transmissdo, gravacao e confirmacao de presenga,
mediante assinatura eletronica da lista.

Art. 11. E vedado ao Conselho Curador manifestar-se sobre assuntos estranhos aos
interesses da FFM.
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Art. 12. A matéria discutida e suas respectivas deliberacdes nas reunides do Conselho
Curador constarao em ata lavrada por secretaria(o) designada(o) pelo Presidente do
Conselho e assinada pelos presentes.

Paragrafo unico. Na votagao, o Presidente do Conselho Curador tera, também, o voto
de desempate.

Art. 13. A convocagao para as reunioes do Conselho Curador sera feita por meio de
comunicagdo escrita, fisica ou eletronica, com confirmag¢ao de recebimento e
antecedéncia minima de 05 (cinco) dias, observado o seguinte:

I - na convocagao deverao constar o dia, o horario, o local, a pauta e a respectiva ordem
do dia, acompanhada de cdpia da ata da reuniao anterior;

IT - em casos especiais, sem observancia do prazo previsto no inciso anterior, outros
assuntos poderao ser incluidos na ordem do dia para deliberagao.

Art. 14. O Conselheiro, quando impedido de comparecer as reunides, devera justificar a
auséncia antecipadamente, para convocagao do respectivo suplente, se houver.

Art. 15. A Diretoria Executiva participara das reunides do Conselho Curador com direito
ao uso da palavra, mas sem direito a voto.

Art. 16. O Presidente do Conselho Curador e o Diretor-Presidente da FFM poderao
convidar, para as reunides, profissionais cuja presenca seja relevante ao
desenvolvimento dos trabalhos.

Art. 17. Verificada a existéncia de quorum, o Presidente dard inicio aos trabalhos.

I - na ordem do dia, o primeiro item a ser votado serd a aprovagao da ata da reuniao
anterior;

IT - 0 Conselho Curador apreciard a matéria constante da ordem do dia de acordo com a
sequéncia da pauta, podendo o Presidente propor inversodes, inclusdes e preferéncias,
mediante aprovacao do colegiado;

III - o tema, apds deliberagao, entrara em vigor na forma estabelecida pelo Colegiado;

IV - a lista de presenca serd assinada, fisica ou eletronicamente, pelos Conselheiros, e
anexada a ata, correspondendo a assinatura da propria ata.

Art. 18. As decisdes do Conselho Curador serdao tomadas por maioria simples, ou seja,
por mais da metade dos membros do Colegiado presentes na reuniao, exceto nos casos
em que o quorum especial seja exigido pelo Estatuto Social.
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SECAO II - DO CONSELHO FISCAL

Art. 19. O Conselho Fiscal é o 6rgao de fiscalizagao financeira e contabil dos atos de
gestao dos administradores e das atividades da FFM, composto por 03 (trés) membros,
com mandato de 04 (quatro) anos, permitida uma recondugao.

Paragrafo 1° Os membros do Conselho Fiscal serao nomeados na forma estabelecida no
artigo 27 do Estatuto Social da FFM.

Paragrafo 2° O Presidente do Conselho Fiscal sera escolhido por seus pares quando da
primeira reunido, que sera convocada pelo Presidente do Conselho Curador.

Paragrafo 3° O Conselho Fiscal reunir-se-4, em carater ordinario, até o final da primeira
quinzena do més de abril de cada ano, para examinar e emitir parecer sobre o Relatorio
de Atividades e as Demonstragdes Contabeis, mediante convocagdo por escrito de seu
Presidente.

Paragrafo 4° O Conselho Fiscal podera reunir-se extraordinariamente, sempre que
necessario, por convocagao de seu Presidente, pela maioria de seus membros, pelo
Conselho Curador ou pela Curadoria de Fundagdes do Ministério Ptblico do Estado de
Sao Paulo.

Art. 20. O Conselho Fiscal poderd, mediante requerimento do Conselho Curador ou do
Diretor-Presidente, ser convocado para manifestar-se sobre temas reputados relevantes
para a administracao da FFM.

SECAO III - DO CONSELHO CONSULTIVO

Art. 21. O Conselho Consultivo auxiliara o Conselho Curador e a Diretoria Executiva na
consecucao das finalidades estatutarias da FFM.

Art. 22. O Conselho Consultivo serd composto por 30 (trinta) membros, escolhidos nos
termos do artigo 24 do Estatuto Social, preferencialmente entre pessoas dos varios
segmentos da sociedade civil.

Paragrafo tinico. Sao membros natos do Conselho Consultivo:

I - o Diretor da Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo, que sera o seu
presidente;

IT - o Reitor da Universidade de Sao Paulo;

I1I - os antigos presidentes do Conselho Curador da FFM, nao aposentados.
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Art. 23. Os membros do Conselho Consultivo escolhidos pelo Conselho Curador, terao
mandatos de 04 (quatro) anos, permitidas recondugoes.

Art. 24. Ao Conselho Consultivo, cabera:
I - discutir, opinar e sugerir estratégias relativas as questdes institucionais;

IT - discutir, opinar e apresentar sugestoes sobre as matérias enviadas pelo Presidente do
Conselho Curador e pela Diretoria Executiva da FFM.

Art. 25. O Presidente do Conselho Curador sera o Presidente do Conselho Consultivo,
cabendo dirigir e organizar as atividades do Colegiado.

Paragrafo tnico. As reunides do Conselho Consultivo serao realizadas 02 (duas) vezes
ao ano, mediante convocagdo do seu Presidente, sem prejuizo de convocagdes
extraordinarias.

Art. 26. A convocagado para as reunioes do Conselho Consultivo sera feita por meio de
comunicacdo escrita, fisica ou eletronica, com confirmacdao de recebimento e
antecedéncia minima de 48 (quarenta oito) horas, observando-se o seguinte:

I - na convocagao, deverao constar o dia, o horario, o local, a pauta e a respectiva ordem
do dia, acompanhada de cdpia da ata da reuniao anterior;

IT - em casos especiais, sem observancia do prazo previsto no inciso anterior, outros
assuntos poderao ser incluidos na ordem do dia para deliberacao.

Art. 27. O Conselheiro, quando impedido de comparecer as reunides, devera justificar a
auséncia antecipadamente, para convocagao do respectivo suplente, se houver.

Art. 28. A Diretoria Executiva participara das reunides do Conselho Consultivo com
direito ao uso da palavra.

Art. 29. Poderao estar presentes nas reunioes, para colaborarem no desenvolvimento dos
trabalhos, convidados do Presidente do Conselho Consultivo e da Diretoria Executiva.

Art. 30. Verificada a existéncia de quorum, o Presidente dard inicio aos trabalhos,
colocando em discussao as matérias definidas em pauta.

Art. 31. E vedado ao Conselho Consultivo manifestar-se sobre assuntos estranhos aos
interesses da FFM.

Art. 32. A matéria versada nas reunides do Conselho Consultivo constara em ata lavrada
por secretaria(o) designada(o) pelo Presidente do Conselho.
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Art. 33. Na votacao, o Presidente do Conselho Consultivo tera, também, o voto de
desempate.

SECAO IV - DA DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 34. A Diretoria Executiva da FFM constitui-se pela forma prevista no artigo 35 do
Estatuto Social.

Art. 35. O Diretor-Presidente e o Vice-Diretor Presidente escolhidos pelo Conselho
Curador, na forma do artigo 36 do Estatuto Social, serdao considerados Diretores
Estatutarios, cujas atribui¢bes e competéncias estao previstas nos artigos 39 e 40 do
Estatuto Social.

Art. 36. O exercicio de fun¢bes na Diretoria Executiva sera remunerado, nos termos do
inciso VI do artigo 20 do Estatuto Social.

Art. 37. Sera de 04 (quatro) anos o mandato da Diretoria Executiva, permitindo-se apenas
uma reconducao.

Paragrafo tnico. A Diretoria Executiva podera delegar atribui¢des e poderes de
representacao que lhes competem a procuradores legalmente constituidos, desde que
nao haja impedimento estatutario.

Art. 38. A Diretoria Executiva serd assistida por 01 (um) Diretor de Gestao Corporativa,
01 (um) Diretor Financeiro e 01 (um) Diretor Juridico, com as atribui¢cdes de executar as
decisdes emanadas pela Diretoria Executiva, bem como as dispostas no presente
Regimento Interno.

Paragrafo unico. Os diretores de Gestao Corporativa, Financeiro e Juridico escolhidos
pelo Diretor-Presidente serdo admitidos nos moldes estabelecidos no caput e no
paragrafo primeiro do artigo 7° deste Regimento Interno, considerados, para todos os
efeitos, Diretores Celetistas nos termos da Consolidacao das Leis do Trabalho — CLT.

Art. 39. O Diretor-Presidente contara com o assessoramento especial de até 04 (quatro)
profissionais, por ele escolhidos, visando o desenvolvimento de atividades estratégicas
no ambito da FFM, bem como, a possibilidade de criagao de geréncias e contratacao de
até 04 (quatro) coordenadores por geréncia.

Paragrafo tnico. Os profissionais previstos no caput deste artigo serao contratados nos
termos estabelecidos no artigo 7° e respectivo paragrafo primeiro.

Art. 40. O Diretor-Presidente da FFM podera constituir Comissdes Técnicas,
permanentes ou temporarias, com finalidade de atuagdo especifica em matérias que
envolvam reconhecida complexidade.
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Art. 41. Das decisOes da Diretoria Executiva cabera recurso ao Conselho Curador.

CAPITULO III - DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art. 42. A FFM tera como Unidades de Execucao, vinculadas diretamente a Diretoria
Executiva, a Diretoria de Gestao Corporativa, a Diretoria Financeira e a Diretoria
Juridica, conforme ANEXO I - Organograma Organizacional, a seguinte estrutura
minima de Departamentos e areas:

I - Controladoria;

II - Financeiro;

III - Faturamento;

IV - Gestao Corporativa;

V - Planejamento, Controle Interno e Processos;
VI - Relagbes Institucionais;

VII - Suprimentos e Operagoes;

VIII - Projetos, Pesquisas e Inovagao;

IX - Gestao de Pessoas;

X - Negocios e Relacionamento com Mercado;
XI - Tecnologia da Informagao;

XII - Juridico;

XIII - Servico de Informacao e Atendimento ao Publico Interno e Externo (SIA);

Paragrafo 1° As atribui¢des e responsabilidades dos Diretores e Departamentos
vinculados sao aquelas descritas no ANEXO II, que sera parte integrante do presente
Regimento.

Paragrafo 2° O ANEXO I descreve a estrutura minima de Departamentos e Geréncias a
ser instituida pela FFM, cabendo ao Diretor-Presidente definir a estrutura efetiva dos
Departamentos e Geréncias, realocando competéncias e, quando o caso, criando ou
extinguindo Departamentos e Geréncias.

Paragrafo 3° O Servigo de Informacao e Atendimento ao Publico Interno e Externo (SIA)
sera responsavel por receber, processar e responder manifestacdes e requerimentos
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formulados por pessoas internas e externas a Instituigao, com legitimidade para interagir
com os Departamentos e dreas da FFM, visando a obter as informagdes necessarias para
o atendimento das demandas.

Art. 43. Os Gerentes responsaveis pelos Departamentos da FFM serao escolhidos pelo
Diretor-Presidente e admitidos nos moldes estabelecidos no artigo 7° e respectivo
paragrafo primeiro.

Paragrafo unico. Cada Geréncia podera contratar até 04 (quatro) coordenadores pelo
procedimento previsto no artigo 7° e respectivo paragrafo primeiro, mediante
autorizacao expressa da Diretoria Executiva.

Art. 44. A admissao e demissao dos empregados da FFM serdo realizadas segundo a
exigéncia dos departamentos e areas, e estardo sujeitas ao regime da Consolidagao das
Leis Trabalhistas — CLT, em conformidade com o Regulamento de Recursos Humanos e
de Processo Seletivo, observados os principios constitucionais da legalidade,
impessoalidade, publicidade, moralidade, economicidade e eficiéncia, exceto os casos
previstos no artigo 7°.

Art. 45. As compras e contratagdes de servigos e obras serdo feitas com a observancia do
Regulamento de Compras e Contratagoes.

Art. 46. As relagOes juridicas, comerciais, administrativas e operacionais da FFM com as
pessoas fisicas e juridicas, publicas ou privadas, observardao os dispostos na legislacao
aplicavel, no presente Regimento Interno, no Regulamento de Compras e Contratagdes,
no Regulamento de Recursos Humanos e de Processo Seletivo, nos Codigos de Etica e
Conduta e demais politicas e regulamentos aplicaveis.

CAPITULO IV - DOS REGULAMENTOS INTERNOS

SECAO I - DO REGULAMENTO DE RECURSOS HUMANOS E DE PROCESSO
SELETIVO

Art. 47. A contratacao de pessoas fisicas pela FFM sera feita com base no Regulamento
de Recursos Humanos e de Processo Seletivo, que se pauta pelos principios
constitucionais da impessoalidade, moralidade, legalidade, publicidade, economicidade
e eficiéncia.

Art. 48. A admissao de pessoal para o desenvolvimento das atividades da FFM atendera
as necessidades institucionais, subordinando-se ao regime da Consolidagao das Leis
Trabalhistas — CLT.

Paragrafo tinico. E permitida a contratagio de servigos profissionais auténomos, desde
que justificada e autorizada pela Direcao da FFM.
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Art. 49. Fica vedada a contratagao de parentes consanguineos e afins até o 3° grau de
integrantes do Conselho Curador e da Diretoria Executiva, para os cargos de direcao na
Administracao Central.

Art. 50. O Reitor, os Vice-Reitores, os Pro-Reitores, os Diretores e Vice-Diretores de
Unidades da Universidade de Sao Paulo nao poderao participar da Diretoria da FFM,
durante o exercicio de suas respectivas fungoes.

SECAO II - DO REGULAMENTO DE COMPRAS E CONTRATACOES

Art. 51. A FFM contard com Regulamento de Compras e Contratagdes proprio, dispondo
sobre as normas de compras, contratagao de servicos e obras, alienagdes e locagdes, em
estrito cumprimento aos seus objetivos estatutarios, buscando obter, dentre as propostas
apresentadas, a mais vantajosa para a FFM.

Art. 52. O Regulamento de Compras e Contratagdes dispord, no minimo, sobre
modalidades e procedimentos que envolvam cotagao de prego, justificativa técnica,
publicagao, aprovagao da Diretoria e celebragao do instrumento juridico adequado.

SECAO III - DOS CODIGOS DE ETICA E CONDUTA

Art. 53. A Direcio da FFM elaborara seus Cédigos de Etica e Conduta, que serdo
submetidos a aprovagdo do Conselho Curador e norteardo a pratica dos atos
administrativos, relagdes juridicas, comerciais e financeiras com pessoas fisicas e
juridicas, publicas e privadas.

SECAO IV - DA POLITICA DE PRIVACIDADE

Art. 54. Nos termos da Lei Federal n® 13.709/2018, a Diretoria Executiva elaborara e
manterd atualizada a Politica de Privacidade, documento que serd observado em todos
0s atos administrativos e nas rela¢des juridicas.

Paragrafo tunico. A Diretoria Executiva, em conformidade com o que dispde a Lei, criara
a estrutura necessaria para aplicacdo da Politica de Privacidade da FFM.

CAPITULO V - DO RELACIONAMENTO COM A UNIVERSIDADE DE SAO
PAULO

Art. 55. A utilizacdo de espaco publico e imagem pertencente a Universidade de Sao
Paulo, por parte da FFM, cingir-se-a ao necessario e justificado para a execugdo de
atividades conveniadas.
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CAPITULO VI - DA TRANSPARENCIA DA FFM EM RELACAO A
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO E AO MINISTERIO PUBLICO

Art. 56. A FFM providenciard o encaminhamento de copia do Relatério Anual de
Atividades a Reitoria da Universidade de S3o Paulo, referente ao exercicio findo, até o
ultimo dia do més de junho do ano subsequente, ou na forma e no prazo disciplinados
pela Universidade de Sao Paulo.

Art. 57. A FFM prestara contas de suas atividades a Promotoria de Justica de Fundagoes
do Ministério Publico do Estado de Sao Paulo, referentes ao exercicio findo, no prazo e
na forma disciplinados pelo Orgao Velador, que adotard os encaminhamentos que
entender de direito.

Art. 58. Anualmente, até o final do primeiro trimestre, os Coordenadores dos Projetos
ou Cursos da FFM encaminharao a Diretoria da Unidade a relagao ou documento similar
dos docentes submetidos ao Regime de Dedicagao Integral a Docéncia e a Pesquisa —
RDIDP, que participaram, no exercicio anterior, das atividades desenvolvidas no ambito
dos convénios firmados pela FFM com a Universidade de Sao Paulo.

Paragrafo 1° O professor em RDIDP podera prestar servicos a FFM, desde que em
conformidade com a regulamentagao especifica da Universidade de Sao Paulo.

Paragrafo 2° E vedada a participacio de servidores técnicos e administrativos da
Universidade de Sao Paulo nas atividades da FFM, durante a jornada de trabalho a que
estao sujeitos, salvo se em atividade de apoio ou autorizada pela Universidade de Sao
Paulo.

Paragrafo 3° E vedada a participagio de docentes nao RDIDP da Universidade de Sao
Paulo nas atividades de administragao da FFM, durante a jornada de trabalho a que
estao sujeitos na Universidade de Sao Paulo.

Art. 59. A FFM mantera a Reitoria da Universidade de Sdo Paulo atualizada quanto a
seus estatutos e regimentos, bem como quanto a composi¢ao de seu Conselho Curador
e Conselho Fiscal e de sua Diretoria Executiva.

Art. 60. A FFM contratard empresa devidamente credenciada junto a Comissao de
Valores Mobilidrios, para a realizacao de auditoria externa, com vistas a verificar a
fidelidade das demonstragoes contabeis encerradas anualmente.

Paragrafo 1° Em func¢ao da analise dos livros, registros contabeis e documentos da FFM,
a empresa de auditoria apresentara:

I - parecer de auditoria relativo a posigao financeira e ao resultado do exercicio;
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IT - relatorio circunstanciado de suas observagoes quanto as deficiéncias ou a ineficacia
dos controles contabeis internos exercidos;

III - relatorio circunstanciado a respeito do descumprimento de normas legais e
regulamentares atinentes ao funcionamento da FFM.

Paragrafo 2° O escopo dos trabalhos de auditoria estabelecido para a sua realiza¢ao sera
necessariamente submetido ao Ministério Publico do Estado de Sao Paulo, por meio da
Promotoria de Justica de Fundacdes da Capital, que podera, caso assim achar necessario,
manter ou aumentar o ambito da andlise da auditoria.

Paragrafo 3° Os relatérios elaborados pela empresa de auditoria deverao ser
encaminhados, na mesma época da sua remessa, a FFM e a promotoria de Justiga de
Fundagoes da Capital.

Paragrafo 4° O parecer de auditoria nas demonstragdes contabeis levantadas pela FFM
nao exclui nem limita a agao fiscalizadora da Promotoria de Justica de Fundagoes do
Ministério Publico do Estado de Sao Paulo.

Art. 61. O conhecimento das informacdes constantes dos artigos anteriores permitira a
Universidade de Sao Paulo e ao Ministério Publico verificar se a FFM cumpre os
propositos definidos nos convénios firmados.

CAPITULO VII - DA GOVERNANCA CORPORATIVA

Art. 62. A Fundagao observara os principios e praticas de governanga corporativa em
todas as suas instancias decisorias e operacionais, assegurando a transparéncia, a
equidade, a responsabilidade corporativa e a prestacdo de contas, com vistas ao
fortalecimento da eficiéncia, integridade e credibilidade institucional.

Art. 63. A governanca corporativa da Fundagao sera exercida de forma integrada entre
suas instancias deliberativas, executivas e de fiscalizagao, observadas as competéncias
definidas neste Regimento Interno e nos demais normativos aplicaveis, de modo a
assegurar a coordenagao das decisdes, a mitigacao de riscos e a efetividade dos
mecanismos de controle interno e externo.

Art. 64. A Fundac¢ao manterd mecanismos de controle, registro e transparéncia aptos a
assegurar a rastreabilidade das decisdes e o acesso as informagdes institucionais,
observadas as normas de sigilo e protecao de dados, garantindo a prestacao de contas
tempestiva aos 6rgaos de governanca, as autoridades competentes e a sociedade.

Art. 65. Cabera a Administracdo Superior da FFM estabelecer protocolos e
procedimentos destinados a assegurar a observancia dos principios de governanga
corporativa, transparéncia e integridade institucional e prevencao de conflitos de
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interesse, compreendendo, mas nao se limitando, a exigéncia de declaracdes de
responsabilidade, compromissos de integridade, instrumentos comprobatérios de
compatibilidade de vinculos, horarios e remuneragoes e demais aplicaveis.

Paragrafo tinico. O disposto neste artigo tem aplicagao extensiva a todos que, de forma
direta ou indireta, utilizem ou administrem recursos institucionais — financeiros,
humanos ou materiais — incluindo pesquisadores, consultores, prestadores de servigos
e colaboradores sem vinculo formal que recebam apoio, bolsas ou recursos
intermediados pela Instituicao.

CAPITULO VIII - DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 66. Este Regimento Interno podera ser complementado ou modificado pelo
Conselho Curador, observado o disposto no Estatuto Social da FFM.

Art. 67. Os casos omissos neste Regimento Interno, bem como eventuais conflitos dele
resultantes, deverao ser solucionados pelo Conselho Curador e comunicados a Diretoria
Executiva da FFM.

Art. 68. Em caso de urgéncia, os casos omissos serao resolvidos pela Diretoria ad-
referendum do Conselho Curador.

Art. 69. O presente Regimento Interno foi devidamente aprovado pelo Conselho
Curador da FFM em reuniao realizada em 17/10/2025, e revoga quaisquer disposi¢des
anteriores e entra em vigor a partir da data de sua aprovagao.
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ANEXO I - ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL
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ANEXO II - DESCRITIVO DE ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES DAS
DIRETORIAS, DOS DEPARTAMENTOS E AREAS DA FFM

ESCRITORIO DE COMPLIANCE
Sao atribui¢des do Escritorio de Compliance:

I - Garantir a disseminagao da cultura e temas de Compliance, apoiando a Administragao
Superior na definigao de treinamento e capacitagao adequada a todos os colaboradores
e prestadores de servigos terceirizados relevantes.

IT - Definir os canais de comunicacao, plano de treinamento e capacitagao aplicaveis aos
colaboradores e prestadores de servigos terceirizados.

III - Identificar as dreas com necessidades de treinamento especifico e capacitagao em
Compliance, ética e conduta para atuagao prioritaria.

IV - Estabelecer, divulgar e gerir o canal de davidas relacionadas a Compliance e
dentncias de atos ilicitos, descumprimentos regulatorios, condutas inapropriadas ou
ilicitas ou praticas que firam os principios e padrdes éticos.

V - Conduzir o processo de apuracao de dentincias relacionadas a desvios de conduta e
coordenar a Comissao Permanente de Apuragao Disciplinar, quando aplicavel.

VI - Orientar e aconselhar os gestores e colaboradores da Institui¢ao (incluindo os
membros da Diretoria Executiva e do Conselho Curador), em relagao a conformidade
com leis, regulamentagdes e autorregulamentagoes.

VII - Elaborar pareceres e opinides sobre temas de Compliance de forma a assegurar a
avaliacdo correta de eventuais riscos e estratégias para controle e mitigagao.

VIII - Revisar o contetdo, adequagao e conformidade de materiais e documentos (como
regulamentos, materiais de divulgacgao, termos de adesao e ciéncia de risco e disclaimers).

IX - Auxiliar na solugdo de questdes relacionadas a Compliance, ética e conduta,
evidenciando os pontos de atengdo e respectivas sugestoes e apoiando a tomada de
decisoes pelos gestores e colaboradores da Instituigao.

X - Assegurar a elaboragao e atualizagao de diretrizes institucionais em relagao a valores,
principios, padroes éticos e normas de conduta, incluindo elaboracao e disponibilizacao
de codigos de ética e conduta acessiveis a todos os colaboradores.

XI - Oferecer apoio na identificagao de fluxos e critérios de elaboragdo e aprovagao em
relacdo a normativos internos (politicas, circulares, manuais etc.), sua divulgagao eficaz
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para todos os colaboradores impactados, definicdio de prazos para sua revisao e
coeréncia com 0s processos e atividades da Instituicao e as demandas regulatorias.

XII - Contribuir para que os colaboradores tenham conhecimento de seus papéis e
responsabilidades e para propiciar a comunica¢do adequada entre Departamentos e
areas da Instituicao, garantindo o seu claro entendimento.

XIII - Certificar a existéncia de processo apropriado para criagdo e revisao da estrutura
funcional dos Departamentos e das areas e distribuicio de responsabilidades,
contemplando a segregacao adequada de atividades e mitigando os potenciais conflitos
de interesses.

XIV - Assegurar a existéncia de processo adequado para avaliagdo de produtos ou
servicos em relagdo aos padrdes corporativos e as legislagdbes e regulamentagdes
vigentes.

XV - Emitir pareceres sob a perspectiva de riscos de Compliance quando da aprovacao
e revisao dos produtos e servicos nos foruns pertinentes da Instituicao.

XVI - Assegurar a implantacao dos planos de acao para mitigacao dos possiveis riscos
de Compliance identificados em produtos ou servigos.

XVII - Implantar a Gestao de Riscos, apds estabelecimento de critérios conjuntos com o
Diretor de Gestao Corporativa, prestar apoio aos Departamentos e dreas na identificagao
de riscos e monitorar a implementagao dos planos de agao.

SERVICO DE INFORMACAO E ATENDIMENTO AO PUBLICO INTERNO E
EXTERNO

Sao atribuicdes do Servigo de Informacao e Atendimento ao Publico Interno e Externo
(SIA):

I - Disponibilizar ao requerente a informacgao pleiteada, de forma clara e precisa, ou
indicar o local em que o requerente pode buscar a informacao.

IT - Atender e orientar o publico quanto ao acesso as informagoes.
III - Conceder o acesso a informacao, quando disponivel.

IV - Receber e dar providéncias as demandas (reclamagoes, consultas, sugestoes e
elogios) provenientes tanto do publico interno, como do externo.

V - Registrar todas as solicitacdes recebidas e as respostas oferecidas aos usuarios.
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VI - Compilar resultados, no ambito de sua atuacdo, e disponibilizar relatorios
consolidados as instancias competentes, garantindo a anonimizacao dos dados sensiveis
e a conformidade com a legislagao aplicavel.

VII - Realizar pesquisas de satisfagdao junto aos usuarios, de forma sistematica, visando
aferir a efetividade dos servigos e orientar medidas de melhoria.

ASSESSORIA ESPECIAL
Sao atribui¢oes da Assessoria Especial:

I - Assessorar o Diretor-Presidente e Vice-Diretor Presidente no desempenho de suas
atribuicdes.

IT - Realizar atividades administrativas e de apoio ao funcionamento da Diretoria
Executiva.

I1I - Desenvolver projetos especiais requeridos pela Administragao Superior.

IV - Atuar no relacionamento institucional, estreitando vinculos, firmando parcerias e
novos negocios.

V - Elaborar estudos de viabilidade e pareceres técnicos para auxiliar na tomada de
decisao.

DIRETORIA DE GESTAO CORPORATIVA

DIRETOR DE GESTAO CORPORATIVA
Sao atribuigoes do Diretor de Gestao Corporativa:

I - Dirigir, planejar e implantar as atividades das areas subordinadas e de seus
funcionarios, assegurando a gestao dos recursos financeiros, humanos, tecnologicos e
patrimoniais no ambito de sua responsabilidade.

IT - Supervisionar e gerenciar os funcionarios das areas relacionadas.

III - Coordenar a gestdao de riscos e assegurar a adogdao de providéncias diante dos
desafios institucionais.

IV - Estabelecer diretrizes e assegurar a padronizagao dos processos, indicadores de
desempenho e medidas administrativas nos diversos setores organizacionais.
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V - Promover e assegurar o desenvolvimento e a disseminagao das boas praticas, bem
como do conjunto de politicas, regulamentos, diretrizes, crengas e valores institucionais.

VI - Aprovar relatorios gerenciais, apreciar as analises criticas de dados e supervisionar
o monitoramento dos indicadores institucionais.

VII - Concentrar as atividades das demais Diretorias e respectivas areas subordinadas,
em caso de vacancia ou desocupagao dos cargos, quando determinado pelo Diretor-
Presidente.

VIII - Subscrever documentos e ajustes em nome da FFM, bem como autorizar processos
internos e assumir compromissos externos mediante delegacao da Diretoria Executiva.

IX - Conduzir, junto a Administracao Superior, o Planejamento Estratégico Institucional.

X - Dirigir a execugdo da estratégia corporativa, bem como das diretrizes gerais
aprovadas pelos Conselhos e pelo Diretor-Presidente, realizando implementa¢des em
todos os Departamentos e areas da FFM com vistas a eficiéncia institucional.

XI - Dirigir a condugao e a implementacao de programas, a¢des e projetos estratégicos
e/ou especiais.

XII - Estabelecer interface entre as Diretorias da FFM.

XIII - Direcionar a exploragao das perspectivas institucionais para o desenvolvimento de
parcerias, projetos e novos negdcios, requisitar estudos de viabilidade e emitir
recomendagoes sobre condutas aplicaveis a essas iniciativas.

XIV - Colaborar com o Diretor-Presidente na constituicdo e funcionamento das
Comissodes Técnicas, indicando profissionais, acompanhando a execugao dos trabalhos
e assegurando o alinhamento as politicas, aos regulamentos e aos principios da FFM.

XV - Atuar no relacionamento com o Poder Publico e respectivos Orgaos de Controle e
no fortalecimento da transparéncia institucional, promovendo sua observancia em
conformidade com as normativas institucionais e legislagao aplicavel.

XVI - Orientar e supervisionar o desenvolvimento e a implementacdo de politicas,
processos, procedimentos organizacionais e indicadores de desempenho, assegurando
sua efetividade e alinhamento institucional.

XVII - Estruturar e conduzir agdes de captagao de recursos, com institui¢des publicas e
privadas, nacionais e internacionais.

XVIII - Negociar interesses institucionais e gerenciar crises.
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XIX - Conduzir e aprimorar a governanga institucional, assegurando sua integracao aos
demais mecanismos de gestao corporativa.

XX - Promover a modernizacao tecnolodgica da Institui¢cao, fomentando a transformacao
digital, a adogao de ferramentas inovadoras e a integracao de processos e sistemas, em
consonancia com as diretrizes institucionais.

XXI - Orientar a estratégia institucional de atuagdo em novos negdcios e relacionamento
com o mercado, potencializando a oferta de produtos e servigos.

XXII - Fomentar o desenvolvimento de agdes voltadas a gestao de projetos, pesquisas e
inovagao e articulagao junto as instancias do Sistema Académico de Saude FMUSP-HC.

GESTAO CORPORATIVA
Sao atribui¢des do Departamento de Gestao Corporativa:

I - Apoiar o Diretor de Gestao Corporativa na execugao da estratégia corporativa, bem
como na implementacao das diretrizes gerais aprovadas pelos Conselhos e pelo Diretor-
Presidente.

I - Viabilizar e implementar, em consonancia com as demandas do Diretor de Gestao
Corporativa, programas, agoes e projetos institucionais, compreendendo:

a) projetos estratégicos — vinculados ao planejamento institucional, de carater
estruturante e de longo prazo;

b) projetos especiais — iniciativas pontuais ou extraordindrias, destinadas a demandas
especificas ou extraordinarias.

III - Subsidiar, mediante a elaboracao de estudos técnicos, avaliacao de cenarios e
benchmarking, as delibera¢des da Diretoria de Gestao Corporativa, da Diretoria Executiva
e do Conselho Curador, no ambito de sua competéncia.

IV - Apoiar a Diretoria de Gestao Corporativa na negociagao dos interesses institucionais
e na gestao de crises, fortalecendo integridade e resiliéncia da FFM diante de desafios
internos e externos.

V - Conduzir andlises qualificadas sobre perspectivas institucionais relacionadas ao
estabelecimento de parcerias e novos negdcios, elaborar estudos de viabilidade,
prospecgoes de cendrio e sistematizar informagoes que fundamentem recomendacgdes e
decisdes de gestao.

VI - Gerir e supervisionar, em nivel institucional, os contratos de gestdo, convénios,
programas, iniciativas e projetos institucionais, além de planejar e conduzir a elaboragao

Pagina 20 de 40
T —————————————————————————————————,.,.,.,.



Av. Dr. Arnaldo, 455 - 2° andar = sala 2300 * Cerqueira César
S&do Paulo = SP = Brasil » 01246 903 - www.ffm.br

— W —
AN

43 FUNDAGAO
€ FACULDADE DE MEDICINA

de propostas em processos de selecao decorrentes de editais ptblicos e privados, bem
como na celebragao de parcerias estratégicas.

VII - Promover o fortalecimento da interface entre os Departamentos da FFM, entidades
apoiadas e demais partes interessadas, fomentando a articulagao intersetorial, a
integracao de esforgos e a coesao.

VIII - Fortalecer a transparéncia institucional em todas as suas dimensoes, incluindo a
gestao do Portal da Transparéncia da FFM, garantindo a organizacao, atualizacao e
qualificagdo das informagdes, em conformidade com as normativas institucionais e
legislacao aplicavel.

IX - Gerir, sistematizar e fomentar praticas e processos de governanga institucional,
promovendo seu aprimoramento continuo e, quando aplicavel, a publiciza¢ao do acervo
de diretrizes institucionais.

X-Desenvolver, qualificar e compatibilizar, em apoio a Diretoria de Gestao Corporativa,
politicas, regulamentos e demais normativos institucionais, assegurando, no ambito de
sua competéncia, sua implementacdo e alinhamento a missao da FFM, a legislacao
aplicavel e as boas praticas de governanga.

XI - Gerir fatores que possam impactar a atuagao institucional, por meio de sua
identificagdo, avaliagdo e mitigacao.

XII - Liderar o aprimoramento e a consolidacao do “Guia Pratico de Orienta¢des da
FFM” como instrumento de referéncia institucional, integrando contribui¢des dos
Departamentos e consolidando boas praticas.

XII - Coordenar, em articulagdo com o eixo de Comunica¢do e o Departamento de
Projetos, Pesquisas e Inovacao (PPI), a elaboragao e revisao do Relatério Anual de
Atividades e do Plano de Trabalho da FFM.

XIV - Desenvolver e gerir a curadoria de contetido técnico-institucional, consolidando
informacdes qualificadas para subsidiar relatdrios e documentos relevantes a Diretoria
e Presidéncia.

XV - Integrar, por meio de designacao, as Comissoes Técnicas constituidas pelo Diretor-
Presidente, atuando em suas atividades e realizando os trabalhos necessarios ao alcance
de suas finalidades.

XVI - Atuar com uma visao ampla e integrativa da Instituicdo, entendendo e
considerando as necessidades especificas dos Departamento e das areas.

XVII - Desenvolver e acompanhar indicadores e metas institucionais vinculados ao
Departamento.
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PLANEJAMENTO, CONTROLE INTERNO E PROCESSOS
Sao atribui¢des do Departamento de Planejamento, Controle Interno e Processos:

I - Apoiar o Diretor de Gestao Corporativa na conducao do Planejamento Estratégico
Institucional.

IT - Analisar de forma critica e sistematica a implementagdo e a aplicagao das politicas
institucionais, dos processos, procedimentos organizacionais e indicadores de
desempenho, identificando oportunidades de aprimoramento e propondo acdes
corretivas e estratégicas que promovam a melhoria continua da gestao, o fortalecimento
institucional e a elevacao dos resultados organizacionais.

III - Realizar diagnosticos institucionais, identificar oportunidades, riscos e fragilidades,
propor solugdes estratégicas, planejar e implementar iniciativas com foco em
sustentabilidade e alinhadas as diretrizes da FFM.

IV - Desenvolver e aprimorar painéis de desempenho institucional e por departamentos,
promovendo a consolidagao, atualizagao e visualiza¢ao estratégica de indicadores-chave
de desempenho, de forma a qualificar a analise gerencial e subsidiar as tomadas de
decisoes.

V - Padronizar fluxos e processos de trabalho, promovendo sua aplicagao e atualizagao
continua, bem como a gestao da documentagao correspondente.

VI - Executar as atividades de Controle Interno, avaliando a conformidade com normas
e legislagao, acompanhando a execu¢ao dos processos e fluxos internos em suas etapas
e reportando os resultados a gestao.

VII - Organizar, mediar e fornecer subsidios técnicos para reunides de andlise criticas
dos dados institucionais e departamentais, promovendo discussdes qualificadas que
possibilitem o monitoramento de desempenho, a identificagdo de oportunidades de
melhoria, a mitigacdo de eventuais riscos e a definicdo de ag¢des estratégicas que
agreguem valor as partes interessadas.

VIII - Integrar praticas de gestao de mudangas, gestao de riscos e governanga estratégica,
sempre orientada por valores como participacdo, transparéncia, inovagao e
responsabilidade institucional.

XIX - Coordenar eventos e foruns de alinhamento, como os Encontros Anuais do
Planejamento Estratégico, que promovem um espago coletivo de escuta, gestao
participativa, troca de experiéncias e avaliacdo dos avangos institucionais.

X - Apoiar a lideranga e aos times da FFM, colaborando para a formulagao e execugao
de estratégias que impactam positivamente as atividades da Instituicao.
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XI - Promover oficinas, encontros e acompanhamentos que reforcam a cultura da
efetividade, articulando a execucao das iniciativas com os valores e metas institucionais.

XII - Planejar, coordenar e implementar o desenvolvimento de campanhas e/ou eventos
institucionais e/ou visitas externas com interface com a Diretoria da FFM.

XII - Definir e manter metodologias, processos e templates de gerenciamento de
projetos.

XIV - Garantir que as equipes de projetos estruturantes sigam as diretrizes da FFM.

XV - Atuar com uma visdao ampla e integrativa da Instituicdo, entendendo e
considerando as necessidades especificas dos Departamento e das areas.

Sao atribui¢des do eixo de Comunicagado, vinculado ao Departamento de Planejamento,
Controle Interno e Processos:

I - Planejar, projetar e executar o Plano Integrado de Comunicacao.

IT - Gerir os canais, instrumentos e contetido para a divulgacao institucional em suas
diversas finalidades, no ambito de sua atuacao.

III - Zelar pela imagem institucional e fortalecer o posicionamento da marca.
IV - Atuar para o fortalecimento da imagem da Instituicao diante do mercado.
V - Planejar, coordenar e implementar o desenvolvimento de campanhas.

VI - Atuar de forma alinhada ao Sistema Académico de Saide FMUSP-HC.

VII - Prover acesso a informacdo de qualidade de maneira fidedigna, atualizada e
transparente.

VIII - Disseminar informagdes institucionais de relevancia aos seus respectivos publico-
alvo.

IX - Prestar apoio as demandas relacionadas a assessoria de imprensa e gestao de crise
de imagem, quando pertinente.

X - Dar suporte as diversas dreas da organizagao e atuar de forma conjunta e integrada.

RELACOES INSTITUCIONAIS
Sao atribuigoes do Departamento de Relagdes Institucionais:

I - Captar recursos com base nas necessidades da FMUSP e do HCFMUSP, especialmente
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oriundos do Parlamento e Executivo, além de doac¢des de Pessoas Fisicas e Juridicas.
IT - Acompanhar e dar suporte aos processos de andlise e liberagao dos recursos.

I1I - Gerir o portfolio de projetos, categorizados por prioridade e tema, para apresentacao
a potenciais apoiadores.

IV - Fidelizar os apoiadores por meio de visitas institucionais e do compartilhamento de
informagdes sobre o andamento de cada projeto financiado até a conclusao da respectiva
prestacgdo de contas.

V - Ampliar a rede de parceiros e as frentes de captacao de recursos.

VI - Gerenciar o portal de doagdes da FFM, que apresenta os projetos aprovados para
captagao de recursos.

VII - Apoiar na elaboragdo e revisdao, quando necessario, bem como atuar na
implementagao das normativas institucionais associadas as atividades atribuidas ao
Departamento.

VIII - Atuar com uma visao ampla e integrativa da Instituicao, entendendo e
considerando as necessidades especificas dos Departamentos e das areas.

IX - Apoiar as areas institucionais no atendimento aos 6rgaos de controle, auditorias
internas e externas, assegurando a transparéncia e fornecendo informagoes relevantes
para o pleno atendimento de suas demandas.

X - Desenvolver e monitorar indicadores e metas estratégicas ligadas ao Departamento.

NEGOCIOS E RELACIONAMENTO COM O MERCADO
Sao atribui¢des do Departamento de Negocios e Relacionamento com o Mercado:

I - Realizar andlise e monitoramento de mercado, mapeamento de oportunidades e
solugoes.

II - Desenvolver a estratégia institucional de atuagdo em novos negdcios e
relacionamento com o mercado, potencializando a oferta de produtos e servigos.

III - Conduzir negociagdes, fechamento de negocios, acordos e parcerias.
IV - Acompanhar, avaliar o comportamento e as tendéncias do mercado.

V - Concretizar as relagdbes comerciais e de relacionamento com os
contratantes/Operadoras de Saude.
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VI - Fomentar relacionamento junto as Operadoras, difundir e consolidar conceitos,
estreitar lagos comerciais junto as partes.

VII - Realizar simulagdes de cendrios, impactos e analise de viabilidade na construgao
das estratégias comerciais.

VIII - Buscar, junto a Administracao Superior do HCFMUSP, alternativas para ofertar o
modelo de prestacao de servigos assistenciais.

IX - Aprimorar os controles e ferramentas de gestao dos servicos da FFM.

X - Atuar no desenvolvimento da Sauide Suplementar, por meio da ampliacao dos
servigos contratados, negociacao para melhoria dos valores e condi¢des de remuneragao
e na gestao das carteiras de Operadoras de Satide e demais empresas contratantes.

XI - Contribuir para o crescimento da Satide Suplementar por meio da ampliagao dos
servigos contratados e maximizagao das receitas operacionais.

XII - Controlar e atualizar as parametrizagoes do sistema de faturamento referentes a
atendimentos particulares e de Saide Suplementar.

XIII - Apoiar na elaboracdo e revisao, quando necessario, bem como atuar na
implementagao das normativas institucionais associadas as atividades atribuidas ao
Departamento.

XIV - Atuar com uma visao ampla e integrativa da Instituicdo, entendendo e
considerando as necessidades especificas dos Departamentos e das areas.

XV - Desenvolver e monitorar indicadores e metas estratégicas ligadas ao Departamento.

PROJETOS, PESQUISAS E INOVACAO
Sao atribui¢oes do Departamento de Projetos, Pesquisas e Inovagao:

I - Propor e implementar o fluxo de tramitacdo dos projetos de pesquisas, a serem
executados no ambito da FMUSP e do HCFMUSP, em consonancia com as politicas da
FFM.

IT - Identificar as demandas para capacitagao na area da gestao de pesquisas e projetos.

III - Monitorar o desenvolvimento das pesquisas realizadas no ambito da FMUSP e do
HCFMUSP.

IV - Realizar gestao administrativo-financeira de todos os projetos de assisténcia,
pesquisa, capacitagdo, politicas de saude, entre outros, vinculados a contratos e
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conveénios no ambito do Sistema Académico de Saude FMUSP-HC, com excegao dos
contratos de gestao e dos contratos de prestacao de servigos.

V - Atuar no controle financeiro das demais contas nao operacionais do Sistema
Académico de Saude FMUSP-HC, com exceg¢ao dos contratos de gestdao e dos contratos
de prestacao de servicos, com énfase nos contratos de estudos clinicos.

VI - Apoiar a comissao de avaliagdo de pesquisa de acordo com as diretrizes
institucionais.

VII - Articular, junto a FMUSP e ao HCFMUSP, as oportunidades de pesquisas, agdes de
estimulo a pesquisa translacional e inovagao tecnoldgica no ambito do Sistema
Académico de Saude FMUSP-HC.

VIII - Identificar e incentivar oportunidades de pesquisa no ambito da FMUSP e do
HCFMUSP.

IX - Articular, junto as instancias da FMUSP e do HCFMUSP, de forma a promover a
adesao aos Procedimentos Operacionais Padroes (POPs) relacionados aos processos de
aprovagao, desenvolvimento, monitoramento e execugdo or¢amentdria dos projetos de
pesquisa e outros.

X - Contribuir para a discussao de politicas institucionais relacionadas a publicagao e ao
depdsito de patentes dos projetos de pesquisa desenvolvidos na FMUSP e no
HCFMUSP.

XI - Estimular a publicacao e os depdsitos de patentes dos projetos de pesquisa e outros
desenvolvidos na FMUSP e no HCFMUSP.

XII - Divulgar cursos de formacao e atualizacdo da comunidade hospitalar em
propriedade intelectual, patentes, pesquisa clinica, projetos e inovagao.

XII - Identificar editais de fomento a pesquisa e inovagao em tecnologia em satide,
passiveis de concorréncia por parte dos grupos que desenvolvem pesquisa no ambito da
FMUSP e do HCFMUSP.

XIV - Contribuir em acordos, contratos e convénio afins a pesquisa e a inovagao.

XV - Apoiar, no ambito da FMUSP e do HCFMUSP, a promogao de eventos, congressos,
palestras e simpdsios de divulgagao cientifica e popularizagao da ciéncia.

XVI - Apoiar agdes que promovam a certificacdo das Institui¢des que compdem o
Sistema Académico de Saude FMUSP-HC como entidades de inovagao perante os
orgaos oficiais.
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XVIL. - Apoiar o desenvolvimento de a¢oes e projetos na area de inovagao.

XVIII - Atuar com uma visao ampla e integrativa da Instituicao, entendendo e
considerando as necessidades especificas dos Departamento e das areas.

XIX - Apoiar as areas institucionais no atendimento aos érgaos de controle, auditorias
internas e externas, assegurando a transparéncia e fornecendo informagoes relevantes
para o pleno atendimento de suas demandas.

XX - Apoiar na elaboragdo e revisdao, quando necessario, bem como, atuar na
implementacao das normativas institucionais associadas as atividades atribuidas ao
Departamento.

XXI - Desenvolver e monitorar indicadores e metas estratégicas ligadas ao
Departamento.

XXII - Zelar pela disponibilizagao das informacgoes, que envolvam recursos publicos, no
Portal da Transparéncia institucional e pelo cumprimento das obrigagdes junto aos
orgaos de controle e seus sistemas oficiais, nos ambitos de sua competéncia.

SUPRIMENTOS E OPERACOES
Sao atribui¢oes do Departamento de Suprimentos e Operagoes:

I - Programar, orientar, coordenar e controlar as atividades relacionadas com
aquisi¢Oes/contratagdes de bens, servigos, locagdes, seguros e outros, em consonancia
com as politicas institucionais.

IT - Planejar, controlar e executar compras e contratagdoes com instituigoes estrangeiras,
bem como coordenar o processo de transporte e desembarago alfandegario.

I1I - Planejar, padronizar e executar os procedimentos de compras, em consonancia com
o Regulamento de Compras e Contratagdes da FFM, bem como com a legislacao
vigente.

IV - Coordenar e acompanhar os procedimentos relativos a aquisi¢ao de material ou
contratacdo de servicos e obras, visando atender as necessidades das unidades
vinculadas a FFM.

V - Buscar a eficiéncia, celeridade e economicidade no atendimento as demandas das
areas, unidades e convénios.

VI - Garantir a impessoalidade na sele¢do da melhor proposta.

VII - Promover a publicidade e transparéncia nas compras e contratagdes.

Pagina 27 de 40
U —m—————~,



Av. Dr. Arnaldo, 455 - 2° andar = sala 2300 * Cerqueira César
S&do Paulo = SP = Brasil » 01246 903 - www.ffm.br

— W —
AN

43 FUNDAGAO
€ FACULDADE DE MEDICINA

VIII - Atuar de forma ética e combater riscos e fraudes em processos.

IX - Apoiar os Departamentos nas demandas referentes as prestacdes de contas e
demais solicitagoes junto aos orgaos fiscalizadores.

X - Coordenar a movimentagao de materiais e documentos entre a FFM, o HCFMUSP
e a FMUSP, utilizando frota propria e contratos terceiros para tal finalidade.

XI - Responder pelo processo operacional em geral, incluindo servigos de limpeza,
seguranga, apoio, manutengdes e licencas do Edificio Claudia e demais imdveis
proprios, alugados ou utilizados pela FFM.

XII - Planejar, executar e conduzir os procedimentos de alienagao de equipamentos e
propriedades, com apoio das demais areas interessadas, em conformidade com a
legislagao aplicavel e as diretrizes institucionais.

XII - Atuar com uma visao ampla e integrativa da Institui¢do, entendendo e
considerando as necessidades especificas dos Departamento e das areas.

XIV - Apoiar as dreas institucionais no atendimento aos 6rgaos de controle, auditorias
internas e externas, assegurando a transparéncia e fornecendo informacdes relevantes
para o pleno atendimento de suas demandas.

XV - Apoiar na elaboragao e revisdao, quando necessario, bem como, atuar na
implementagao das normativas institucionais associadas as atividades atribuidas ao
Departamento.

XVI - Desenvolver e monitorar indicadores e metas estratégicas ligadas ao
Departamento.

XVII - Zelar pela disponibilizagao das informagdes, que envolvam recursos publicos,
no Portal da Transparéncia institucional e pelo cumprimento das obrigag¢des junto aos
orgaos de controle e seus sistemas oficiais, nos ambitos de sua competéncia.

TECNOLOGIA DA INFORMACAO
Sao atribui¢oes do Departamento de Tecnologia da Informacao:

I - Propor e operacionalizar o Plano Diretor de Tecnologia da Informagao (TT) da FFM e
acompanhar os projetos institucionais.

IT - Gerir a Politica de Tecnologia da Informacdo, visando a melhor utilizacdo e
otimizagao dos recursos disponiveis.

III - Manter estreito relacionamento e integracdo com as areas de TI do Sistema
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Académico de Saude FMUSP-HC com foco em maximizacao de resultados e
otimizacao de custos.

IV - Implementar e garantir o funcionamento de infraestrutura dos equipamentos de
tecnologia da informagao para o funcionamento integral da Instituicao

V - Identificar, criar e implantar solugdes de tecnologia para subsidiar o
desenvolvimento dos negdcios e ampliagao da produtividade.

VI - Garantir a seguranca da informacdo e sistemas, além de executar solugdes de
protecdes de dados.

VII - Definir critérios de obsolescéncia dos recursos, programando a atualizacao
tecnoldgica necessaria para o bom desempenho das rotinas estabelecidas.

VIII - Gerenciar os sistemas de informacgoes institucionais.

IX. Buscar e executar melhorias continuas nos processos, definindo fluxos de trabalho
no ambito de sua atuacgao.

X - Planejar e coordenar a manutengao, atualizagao e implementagao de sistemas de
informacao.

XI - Dar suporte aos usudrios na utilizacdo dos sistemas, solu¢des de problemas e
automatizacgdo de processos e equipamentos.

XII - Negociar contratos de tecnologia da informacgao e gerenciar a prestacao de servigos
terceiros.

XII - Apoiar na elaboracdo e revisdao, quando necessario, bem como atuar na
implementagao das normativas institucionais associadas as atividades atribuidas ao
Departamento.

XIV - Atuar com uma visao ampla e integrativa da Instituicdo, entendendo e
considerando as necessidades especificas dos Departamento e das areas.

XV - Apoiar as areas institucionais no atendimento aos 6rgaos de controle, auditorias
internas e externas, assegurando a transparéncia e fornecendo informacoes relevantes
para o pleno atendimento de suas demandas.

XVI - Garantir a continuidade da Tecnologia da Informagao, por meio do monitoramento
dos sistemas e analise de indicadores.

XVII - Contribuir para a disponibilizagdo das informagdes, que envolvam recursos
publicos, no Portal da Transparéncia institucional e pelo cumprimento das obrigagdes
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junto aos orgaos de controle e seus sistemas oficiais, nos ambitos de sua competéncia.

GESTAO DE PESSOAS
Sao atribui¢des do Departamento de Gestao de Pessoas:

I - Garantir a execugao dos processos seletivos em conformidade com o regulamento
vigente.

IT - Realizar atividades de recrutamento e conduzir os processos para a selecio de
profissionais, assegurando a transparéncia.

III - Analisar, monitorar e orientar a atuagao dos gestores da FFM e do Sistema
Académico de Saide FMUSP-HC quanto ao quadro de colaboradores, em conformidade
com as politicas e regulamentos institucionais.

IV - Desenvolver e realizar rotinas operacionais de admissao, folha de pagamento,
controle de jornada, férias, rescisdo, beneficios, encargos e gestao documental.

V - Garantir o cumprimento de todos os beneficios legais dos colaboradores, bem como
realizar a sua aquisicao e controle.

VI - Identificar oportunidades e viabilizar o aprendizado corporativo de forma
humanizada e continua, promovendo a retencao de talentos.

VII - Fomentar atividades de treinamento, desenvolvimento e capacitagao.

VIII - Promover programas de desenvolvimento e capacitagao técnica e comportamental
continua de liderancas.

IX - Realizar pesquisa de clima organizacional de forma ciclica.

X - Desenvolver e implementar avaliagdo de desempenho com acompanhamento
individual e coletivo, incentivando o uso de feedback estruturado.

XI - Estabelecer Politica de Cargos e Saldrios e de Progressao de Carreira.

XII - Garantir o equilibrio salarial, por meio de estudos e pesquisa de mercado, para
subsidiar decisdes sobre remuneracao, atracao e retencao de colaboradores.

XHI - Providenciar, acompanhar e monitorar planos de trabalho vinculados a projetos,
convénios e contratos de gestao ligados aos contratantes, no que compete ao
Departamento.
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XIV - Desenvolver e monitorar indicadores e metas estratégicas ligadas ao
Departamento.

XV - Zelar pela seguranca, satde e qualidade de vida dos colaboradores.
XVI - Promover onboarding de novos colaboradores admitidos pela FFM.
XVII - Participar da Comissao de Apuragao Disciplinar.

XVIII - Garantir o cumprimento da legislagao aplicavel, o atendimento aos prazos e a
atualiacao dos dados enviados ao e-Social.

XIX - Apoiar o Departamento Juridico por meio do levantamento de informagoes que
subsidiem a resposta aos processos trabalhistas.

XX - Garantir o cumprimento de obrigagoes trabalhistas e previdenciarias.
XXI - Acompanhar convengoes e acordos coletivos.

XXII - Atuar em conformidade com a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) no
tratamento de dados pessoais de colaboradores.

XXIII - Apoiar os Departamentos e dreas da FFM nas demandas referentes as prestacoes
de contas, auditorias internas e externas de érgaos fiscalizadores.

XXIV - Participar das reunioes de analises criticas dos Institutos do HCFMUSP.

XXV - Controlar o or¢amento por meio do acompanhamento da evolugao das despesas
de pessoal.

XXVI - Registrar e controlar laudos e atestados médicos no sistema, acompanhar o
retorno de colaboradores apds afastamentos e realizar comunicagdes formais, alinhadas
as diretrizes do Centro de Atenc¢ao ao Colaborador (CeAC) HCEMUSP.

XXVII - Apoiar na elaboragdo e revisao, quando necessario, bem como, atuar na
implementacdo das normativas institucionais associadas as atividades atribuidas ao
Departamento.

XXVIII - Atuar com uma visao ampla e integrativa da Institui¢dao, entendendo e
considerando as necessidades especificas dos Departamentos e das dreas.

XXIX - Zelar pela disponibilizagao das informacdes, que envolvam recursos publicos, no
Portal da Transparéncia institucional e pelo cumprimento das obrigac¢des junto aos
orgaos de controle e seus sistemas oficiais, nos ambitos de sua competéncia.
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DIRETORIA FINANCEIRA

DIRETOR FINANCEIRO
Sao atribui¢des do Diretor Financeiro:

I - Dirigir, planejar e controlar as areas e atividades subordinadas, a saber, tesouraria,
contabilidade, auditorias, contas a pagar, contas a receber, controles fiscais, patrimonio,
seguros e cambio.

IT - Subscrever documentos e ajustes em nome da FFM, bem como autorizar processos
internos e assumir compromissos externos mediante delegacao da Diretoria Executiva

III - Assessorar a Administragao Superior em todas as questoes financeiras e nas demais
pertinentes, conforme demanda.

IV - Supervisionar e gerenciar os funciondrios da drea financeira.

V - Conduzir o planejamento financeiro da FFM e desenvolver o plano de investimento
institucional.

VI - Realizar efetivo gerenciamento de risco financeiro e garantir o fluxo de caixa
adequado para as operagoes institucionais.

VII - Realizar acompanhamento dos orgamentos, fluxos de caixa e controles do capital
de giro de todos os Ntcleos apoiados pela FFM.

VIII - Coordenar os processos de faturamento e cobranga dos atendimentos SUS, Saude
Suplementar e demais servigos prestados.

IX - Desenvolver projetos e novos modelos de negdcios para atingir os objetivos de
reducao de custos, aumento de receita e o crescimento sustentavel.

X - Preparar relatorios e previsdes, além de definir e monitorar os indicadores
financeiros.

XI - Garantir a conformidade das praticas institucionais, com a legislacao vigente e com
as politicas e diretrizes institucionais.

XII. Colaborar com o Diretor-Presidente na constituicao e funcionamento das Comissoes
Técnicas, indicando profissionais, acompanhando a execu¢do dos trabalhos e
assegurando o alinhamento as politicas, aos regulamentos e aos principios da FFM.
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FINANCEIRO
Sao atribui¢des do Departamento Financeiro:

I - Prestar assisténcia a Diretoria Financeira da FFM na formulacao de metas e objetivos
financeiros, determinando os caminhos para alcanga-los.

IT - Efetuar eficiente previsao, otimizagao e controle de todos os pagamentos e de todos
os recebimentos.

III - Administrar o fluxo de caixa.
IV - Proceder a aplicagao de recursos financeiros.

V - Preparar, em conjunto com a Contabilidade, lancamentos para ajustes da
contabilidade geral da FFM.

VI - Exercer todas as fungoes relativas as Contas a Pagar e Contas a Receber, efetuando
as respectivas andlises, controles, classifica¢Oes, distribui¢des e liquidagoes de titulos dos
compromissos a pagar e a receber.

VII - Executar a politica de investimentos da FFM.

VIII - Atuar junto ao Sistema Bancario, em relacao as aplicagoes financeiras dos recursos
sob a administracao da FFM.

IX - Atuar com uma visao ampla e integrativa da Institui¢do, entendendo e considerando
as necessidades especificas dos Departamento e das areas.

X - Apoiar as dreas institucionais no atendimento aos drgaos de controle, auditorias
internas e externas, assegurando a transparéncia e fornecendo informacoes relevantes
para o pleno atendimento de suas demandas.

XI - Apoiar na elaboragdo e revisao, quando necessdrio, bem como, atuar na
implementacdo das normativas institucionais associadas as atividades atribuidas ao
Departamento.

XII - Desenvolver e monitorar indicadores e metas estratégicas ligadas ao Departamento.

XIII - Zelar pela disponibilizacao das informacdes, que envolvam recursos publicos, no
Portal da Transparéncia institucional e pelo cumprimento das obrigagdes junto aos
orgaos de controle e seus sistemas oficiais, nos ambitos de sua competéncia.
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CONTROLADORIA
Sao atribui¢des do Departamento de Controladoria:
I - Elaborar o planejamento financeiro, orgamento e previsoes.

I - Criar e manter atualizados os relatérios gerenciais, visando dar suporte a tomada de
decisao.

III - Implantar, gerenciar e revisar processos e controles.

IV - Compilar e facilitar o acesso da Administracao Superior a dados financeiros e
contabeis.

V - Contribuir para uma administragdo eficiente por meio das atividades de
planejamento e controle.

VI - Criar e monitorar indicadores financeiros com periodicidade pertinente.

VII - Elaborar o Balang¢o Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do Exercicio,
Demonstragao das Mutagdes do Patrimonio Social, Demonstracao de Fluxo de Caixa, e
demais demonstragdes que venham a ser exigiveis ou recomenddveis , bem como as
notas explicativas as demonstra¢des contabeis.

VIII - Acompanhar e prestar informagdes as auditorias independentes e auditorias
realizadas por entes publicos de fiscalizagao.

IX - Prestar informagao aos Conselhos Curador (Conselho de Administracao),
Consultivo e Fiscal da FFM, acerca de sua situacao econdmico-financeira.

X - Elaborar prestacao de contas junto aos entes publicos contratantes e 6rgaos de
fiscalizacao.

XI - Realizar escrituragao fiscal, obrigacdes acessorias contdbeis e obrigacdes acessorias
tributarias municipais, estaduais e federais.

XII - Produzir os registros e procedimentos de controle patrimonial.

XIII - Garantir o atendimento de auditorias e fiscaliza¢gdes sobre registros contdbeis,
fiscais ou prestagoOes de contas financeiras.

XIV - Atuar com uma visao ampla e integrativa da Instituicdo, entendendo e
considerando as necessidades especificas dos Departamento e das areas.
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XV - Apoiar na elaboracao e revisao, quando necessario, bem como, atuar na
implementacao das normativas institucionais associadas as atividades atribuidas ao
Departamento.

XVI - Zelar pela disponibilizagao das informacoes, que envolvam recursos publicos, no
Portal da Transparéncia institucional e pelo cumprimento das obrigagdes junto aos
orgaos de controle e seus sistemas oficiais, nos ambitos de sua competéncia.

FATURAMENTO
Sao atribui¢des do Departamento de Faturamento:

I - Realizar o faturamento dos servicos de atendimento médico para pacientes SUS e
Satde Suplementar, bem como operagdes de cobranga, controle e distribui¢ao dos
valores relativos aos servigos prestados nas diversas unidades do Sistema Académico de
Saude FMUSP-HC.

IT - Garantir acesso as publicagdes ministeriais, divulgando aos interessados as alteragoes
ou atualizag¢oes relacionadas.

III - Assessorar e apoiar as equipes que realizam faturamento nos diversos Institutos,
Centros de Gerenciamento, Diretorias Executivas dos Institutos, Superintendéncia do
HCFMUSP e na Faculdade de Medicina da Universidade de Sao Paulo (FMUSP).

IV - Definir e atender os cronogramas e prazos no ambito SUS e Saude Suplementar.
V - Atender auditorias internas e externas, dos 6rgaos de controles, entre outras.

VI - Realizar Auditoria Médica, com foco na andlise dos processos de contas médicas e
cobranga, visando garantir o faturamento conforme as normas vigentes.

VII - Controlar e atualizar as parametriza¢des de repasses relacionados aos honorarios
médicos no ambito da Satide Suplementar.

VIII - Elaborar e atualizar relatorios gerenciais visando subsidiar as tomadas de decisdes.

IX - Atuar nos processos de habilitagao e credenciamentos junto ao Ministério da Satude
(MS), realizando o acompanhamento das portarias ministeriais, avaliando e
identificando novas oportunidades de adesao pelos servigos do HCFMUSP, bem como
a necessidade de renovacao ou adequagao das habilitagdes vigentes. Em parceria com
equipe do Ntucleo de Estratégia e Operagdes/Superintendéncia do HCFMUSP,
providenciar e apoiar os Institutos envolvidos na elaboragdo da documentacao
necessaria para formaliza¢ao do pleito junto a Secretaria de Estado da Satide (SES).
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X - Providenciar e atualizar os diversos cadastros relacionados as informagdes do
Complexo HCFMUSP, conforme necessidade ou demandas da SES e MS.

XI - Atuar com uma visao ampla e integrativa da Instituicao, entendendo e considerando
as necessidades especificas dos Departamento e das areas.

XII - Apoiar na elaboragdo e revisao, quando necessario, bem como, atuar na
implementagao das normativas institucionais associadas as atividades atribuidas ao
Departamento.

XIII' - Desenvolver e monitorar indicadores e metas estratégicas ligadas ao
Departamento.

XIV - Zelar pela disponibilizacao das informacoes, que envolvam recursos publicos, no
Portal da Transparéncia institucional e pelo cumprimento das obrigac¢des junto aos
orgaos de controle e seus sistemas oficiais, nos ambitos de sua competéncia.

DIRETORIA JURIDICA

DIRETOR JURIDICO
Sao atribui¢des do Diretor Juridico:
I - Dirigir, planejar e controlar as atividades das dreas subordinadas.

IT - Subscrever documentos e ajustes em nome da FFM, bem como autorizar processos
internos e assumir compromissos externos mediante delegagao da Diretoria Executiva.

III - Gerenciar a equipe do Departamento Juridico.

IV - Definir as politicas, métricas, objetivos e assegurar a obtencdao dos resultados
estabelecidos nos planos da drea juridica e das dreas correlatas.

V - Conduzir a elaboragao e implementagao dos planos e metas juridicas para a
Institui¢do e apoiar melhorias nos processos de Governanga.

VI - Emitir relatorios e aprovar pareceres juridicos.
VII - Dirigir a realizagado, distribuic¢ao e controle de prazos.

VIII - Garantir a conformidade das praticas e politicas institucionais com a legislagao
vigente e demais normas aplicaveis.

IX - Analisar mudangas na legislagdo e seus impactos sobre a Institui¢ao.
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X - Colaborar com o Diretor-Presidente na constituigao e funcionamento das Comissoes
Técnicas, indicando profissionais, acompanhando a execucdo dos trabalhos e
assegurando o alinhamento as politicas, aos regulamentos e aos principios da FFM.

JURIDICO
Sao atribuigdes gerais do Departamento Juridico:

I - Elaborar e revisar minutas contratuais, de convénios, de acordos e outros
instrumentos juridicos, nos quais a FFM seja parte.

IT - Cumprir e fazer cumprir os regulamentos, normas, diretrizes, decisdes e estratégias
institucionais, bem como orientar quanto a adogao de condutas nas areas diversas que
estejam em conformidade com a legislacao pertinente, de forma assertiva.

III - Elaborar, analisar, discutir, emitir pareceres sobre os instrumentos juridicos em que
a FFM ¢é parte interessada.

IV - Representar a FFM na defesa de seus interesses em todas as demandas e processos
administrativos e judiciais, no polo ativo e/ou passivo, em todas as instancias.

V - Emitir pareceres juridicos sobre matérias de interesse da FFM.

VI - Assessorar a Diretoria Executiva e o0 Conselho Curador na area de sua competéncia
sempre que solicitado.

VII - Realizar gestdo de risco e reportar a Administragdo Superior as ameagas, rupturas
e oportunidades legais.

VIII - Subsidiar a Administracdo Superior com relatérios e indicadores confidveis e
integros.

IX - Zelar pela disponibilizagao das informagdes, que envolvam recursos publicos, no
Portal da Transparéncia institucional e pelo cumprimento das obrigac¢des junto aos
orgaos de controle e seus sistemas oficiais, nos ambitos de sua competéncia.

X - Desenvolver e monitorar indicadores e metas estratégicas ligadas ao Departamento.

XI - Elaborar, implantar e revisar, quando necessario, politicas e regulamentos
associados as atividades atribuidas ao Departamento.

Sao atribui¢des do Departamento Juridico, no ambito Contencioso e de Projetos:
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XII - Examinar o aspecto legal dos documentos administrativos e juridicos que envolvam
a Instituicao.

XIII - Receber, controlar, analisar e dar providéncias as demandas e recomendagdes dos
orgaos de controle, exceto as de natureza trabalhista.

XIV - Apoiar e viabilizar projetos institucionais considerados estratégicos, com énfase
em estudos clinicos, pesquisas internacionais, projetos de inovagao e ativos imobilidrios.

XV - Atuar na prevengao de conflitos e a judicializagao dos processos.
XVI - Buscar solugdes dos casos de forma extrajudicial.

XVII - Atuar com uma visao ampla da Instituicdo de modo a englobar outras areas e
reconhecer possiveis problemas e pontos de atuagao juridica e argumentos para acordos
extrajudiciais.

Sao atribui¢des do Departamento Juridico, no ambito de Contratagdes:

XVIII - Manter atualizados manuais, padroes operacionais e normas internas aplicaveis
no ambito da elaboragdo dos contratos.

XIX - Examinar as solicitagdes de contratacdo de acordo com a legislacdo vigente,
regulamentos internos e instru¢des normativas do Tribunal de Contas do Estado de Sao
Paulo (TCESP).

XX - Emitir instrumentos de extensao e renovagao de prazos contratuais.

XXI - Elaborar editais, propor ajustes e conceder o suporte necessdrio durante os
processos inerentes ao setor.

XXII - Garantir a manutengao e renovagao de todos os titulos, outorgas e certificados,
em especial o Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia Social em Satude —
CEBAS.

XXIII - Elaborar o planejamento tributdrio e o cumprimento de todas as obrigag¢des legais
e juridicas na manutengao da imunidade tributdria da FFM, nas esferas municipal
estadual e federal.

XXIV - Zelar pela formalizacdao e recolhimento das devidas assinaturas de contratos,
convénios, acordos e outros instrumento juridicos.
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XXV - Assegurar a conformidade dos processos de contratagao de bens, servigos e obras,
aprovando editais, observando prazos, condigoes e revisando clausulas contratuais para
a correta execugao dos objetos contratados.

Sao atribui¢des do Departamento Juridico, no ambito Trabalhista:
XXVI - Atuar na prevengao de conflitos e a judicializagdo dos processos.
XXVII - Buscar solugdes dos casos de forma extrajudicial.

XXVIII - Instruir as demais areas, orientar quanto as melhores praticas e agir de forma
educativa.

XXIX - Atuar com uma visdao ampla da Instituicdo de modo a englobar outras areas e
reconhecer possiveis problemas e pontos de atuagao juridica e argumentos para acordos
extrajudiciais.

XXX - Receber, controlar, analisar e dar providéncias as demandas e recomendagdes dos
orgaos de controle de natureza trabalhista.

XXXI - Analisar e deliberar sobre os pedidos de concessao de bolsas de pesquisa, estudo,
iniciacdo cientifica, tecnologica e de inovagao, assegurando a conformidade com as
normas legais e institucionais.

Sao atribui¢des do Departamento Juridico, no ambito da Governanga de Contratos:

XXXII - Formular e expedir atos modificadores dos contratos, compreendendo
apostilamentos e termos de aditamentos, com excegao de instrumentos unicamente de
extensao e renovagao de prazos contratuais.

XXXIII - Rescindir contratos e, quando for o caso, iniciar procedimentos sancionatdrios
e adotar outras medidas complementares pertinentes.

XXXIV - Acompanhar e monitorar a execugao dos contratos, definindo os processos,
estratégias e métricas de desempenho.

XXXV - Emitir notificagdes contratuais necessdrias a adequada gestao e
acompanhamento das obrigagoes.

XXXVI - Elaborar e instruir pleitos de reequilibrio econdémico-financeiro dos contratos.
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XXXVII - Manter atualizados manuais, padroes operacionais e normas internas
aplicaveis no ambito da governanca de contratos.
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